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» QUESTION 1 (4 points)|

B SITUATION

Vous trouverer ci-joint (annexes 11 et L2) [z rapport annue! 2006 du Comité des
Efablissements de Crédit et des Entreprises d'Investissement (CECEI) publié par la Bangus
de France en juillet 2007,

M TRAVAIL A EFFECTUER

Apres aloir explique le rile du CECE! refevez les faits margtiants de fannés 2008 dans lo
secteur bancaire ef financier frangais.

+ QUESTION 2 3] pafn@ a) 2 points B 4 points

B SITUATION

Bans le secteur bancaire o la concurrence est accrue et fes tsux de marche tendus, les
atablissaments de crédit se doivent de trauver de nouveaux leviers de résuliat,

Dans ce comexts, la maftise des codits apparait comme un &lément mafeur cantribuant &
lamélioration des résultats des bangues.

B TRAVAIL A EFFECTUER
8} Rappelez les éléments constiuiifs du résuliat des bangues.

b} A partir d& Fannexe Il ef de vos PIOpes connalssances, donnez des exemples
d'economies d'échefts réafisées par las bangues pour rester parformantes et bien
classges. Mustrez voire réponss.
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» QUESTION 3 {10 points) a} 4 points k) £ points

B SITUATION

Vous &tes responsable du service "Movens de palement” de votre établissement. Ce sarvice
gnregistre, depuis qualgues mois, une évalution croissanta du nombre des sinistres.

En efiet, une inspeciion récente a relevé, non seulement une augmentation importante des
fraudes & la Carte Bancaire, mais aussi une recrudescence de vols de chéguiers avec
usage fraudulein,

Volre direction vous demande de réaliser une analyse des risgues et de proposer des
actions correctrices,

B TRAVAIL A EFFECTUER

3} Decrivez les fonclionnalités du contrile intermne {son vadre réglementaire, ses chiectifs
ef enfeux, ses principes, fes instances concemces af feurs champs daclion. ses
Mayens, ses niveaux de confrdla),

b Appliquez ta msthodologie de résolution de probléme pour propaser un mode de
gestion de ces dysfonctionnemeants.
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"La Correspondance soongimigusa, 13 juillet 2007
Le rapport  snneel  do Comité  dis

Etablissemants de Crédit ot des Entrepress
S Ty O LTECIT ef des Bpfreprises
dlovestisserent (CECED:
= Banque de France & rende pubilbc hierle rappoit gnnual 2006 du Comitd des Fabllssements de Crédit et
ghes Entrapyloes dinvectissermant {CECEY), disponikrle sz ke site TNternet W Comité {ww_Cacel.omgl. Mous on

reproduylsats chdessaus Ja synthese.

“En 2005, fe Camiltt a conmw de noveau L activile tits seetenue dans b cadre de o restouchuration et de
{'adaphation dur secter Bancaice et finaneio francais mais Egalement oo raisan de Yapparition de nowvelies
offres de servlees. Lannte Scollée & D'abom €08 st par bes apératlons de tdorganisation canduites
au sein des groupes motrallates oo coapératifs. Elles ont ports en prefnier lisu sur |z ralionalisation de feur
ésenr de banques de déiail. Lo groupe Cradic mituel-2IC a pourulvl b palitique de ranforcement des ndles
rfgicnaux du CIC, en faimant abeober 1 Bapque rigionale de ["Duest &t fr Crédit indusiriel de Homnmandis
respectivement par be Crédit industrie! da ["Chast af par fz Bangua Scafbett Dunont — B, [e greupo Calse
d'Epargne, pour sa par, & engage ute nouveliz étape de conreniation de som résean aver Pabsarption de [a
Caltse d'fpargne de Franche - Comte par la Cifsse d'épargne de Bovgopre. O mouvement sfest
sersiblement zmplife en 2007 Puisque 2 opérations concemant § cajsses ot défa 18 prdtenides 20 Comits
an oourt dy TV semestre 2007, Feralldlemant, ees Eroupes mulyslistes o coopdranfs gy sanghyit une i
retlonalisadon de lewre structures spdcialicsas o leuts prandes opérations d'eequisition des deimigras :
Bnnées Les principales operalions, Sagismnt do g bl immokilier, oat contemné les goupes Calsse
d'dpacghe et Crédli agricole. Le premior 3 melucturd oo pdla fcing sociétés flnancidres concerndes) en e
plagant au sein du Crédit foncler, via 5. fittale spécialisée Cicoball, be second a rationakisg, 3 partir de ta
holding Cradit agricela leasing, les shuctures dmanant de CA S, et dy Crédit Lyonnais, Le Eruza Crédin
mumehCIC 2 procddE 5 une simplifiction des strcmumes de ceedit-baif mobilier ac saln dic Solsaroape I
autour de CM-CIC Sail. Une-dimension novvelle da la recomposition des groupes rmrmmlistes oy Conpratifs
a8 &8 alleinte avec la création de Matiis, Cotte filighe toqininte dos mroupes Caissas d'dng &t Bangees
poputaires leur 8 permis de constibuer ensambfe un powvet actenr de Gremier plan dans les meters de 1o

bahguee de financenmenr.e: dinvestissement, o la gastlon d'acof a dieg services ﬁnan_u‘ers, el en preservant

en décambre 2006, De manidne connexe 2 cEltn epération, = partenariat existant ohitre fes groupes Credit

agricole ot Caisse d'épargae dans Je domaine des services firanciers aux institutionnels 2 ébs “endo 3 1a

BFRF puisqus fa holding eompagnie fitanciére Crdit agricele caista d'épargne imvestor servicns [CACEES,

ciétenue 3 Farigine 4 parité par les deys groupes, et passte alos sous fe contidle comjoint de la CNCE ot de -

la BFEF d'une part, ot de CA 54, d'autrs part. De nowvelles offres de services sent anpansss dang des sagtours ]
trs divers, dont certaing concement des domajtes qul omz fait Febjer de diredtives européennas réontes, i
Sagissapt des socidtés de tansfor de fonds, la Comité 2 agdé deux noollos sociénds financianes, !
Moneypram Frnee ef Rla Fance, qui toatet deus visalt une clientéle de particulfare effecuant pour

Pessentie! des emeois de foads vers 'détranger. En tenant compte da 12 Socidts financitim da pafements, fllals

“Cre mime, dans le domaineg des émetimurs de cartes radeaus dérnatérialisées, le Comits 3 £ir sais pour fa
emige fols de dauy domandes d'exemplion dagrtment, conformdrent aux dispositions previes die oodae
rmonétaire of finahcler. Dabut 1607, fes seides Synédis et Kadeos ont-aingi obteny tate exemption el, 2 la
suite de ces déelsions, le Comits 3 puhlis un commonlgué en date du 30 mars 2007 précisant les condibans
permetant d'en béndficier. Toutefors ces demides pa prefugen? en rien de la nécesshid que cos dmetteyis
auront do demzndor Sventuelfement Phabilitation ent bt quinsiibetion de palement 2 Plssue do Ja
transnesitivn de |z directive sur les services da peiemnent. Deux agrémants d'entreprise diayestissament se
sent lnscets par zilleurs dans le cadre doure préfigeration de la transpesition en drort frangais de la directive
marchés J'instruments financlers (WF), CREED a &t apréde ponr traiter des fastruments financters dont jes
sousjacents sont des quotas oy des certificars reprisentant des deoits d'émission de gar i effet de seme. Cos
mstrments Tnansioms, qul gumient déia dans le code menétsire et ftnancier, mais pas dans [z dlesctive
eroptenre fUr los soovices dinveatlzsement (D50, figurcnt parml los nogyveams insfumens financlers
recansds par la directive MIF, A ¢ Gire, & partfr du 1% nerveahire prochain, Une activitd exemrse sur ces fes
polima Bre " passepacride ™ dans {'ensemble des pays de ['Espace foonomingure eurppeen (EEE) dans la cadrg
de la procgdure de passeport eurcpdan pravue parja MIF. EXOE, quant 3 elle, = pour vocztlon de répondm
aux bresnins de petites speistés da gestion, paur lesqualles elle contralisera las ordres et et transmetin
nidgeeiatewrs, dans be repect des nowvalles exlyonces da la Dicective MIF en matiére da * best exacution 7,
d'analyses pré ot post marché o de reparting client. £'agissant de projets d'améliomtion des conditions de
financement des proupes, be Comité £ delied doux agréments podr des structures de refinancement prr
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Emlssions dobligations agosses 4 des 2ol protézés, bensfician d'vie notation de premier ondie, Le
pramier —Venliz F¥P Enance— a prlz iz forme du e bégaf de Ja socitte de wwedit foncier i5CF} £t fmane
dallleurs pour la premiere fobs dhon groupe non bancaire, Io growpe de services 4 Fenvimonamant Yeolie
Emdronnement pour des eréanges S es collectivitds publiques, e senind, qui conceme da sociste
financigie BNP Paribas covered baads, sTnserit dans un cadre contraciual adapté aux spdainicials do groupe,
S'2ppoyant sur les protections de Ja directive dite * collzerm) *. 1g moLvement de création de socitéc da oo
second fype g'est amalifis po 207, alars que progressivement wous les grands groupes soihairant dispaser
d'vn InFtaUment de cette natum, Yagissant de 'Slargissemont des elinnidles pouvant aeoddar ar coddit 3 Ly
conspmmation, | groups spéciallsé Sofineo a obteno un azrémeat pour £a filigle dénammés Crédit lift, dane
la particulariss et d'ofeir das <ridits & la conssmmation 3 das paRicutiers qui n'ctaient pes firancss par e
actewrs teditionnels en ralson da leur profif atypiquoa™.

"Aideli dies faits fas pius signifieatifs ret=eds ci-dessus, fe dynamisme des adteurs do secteur peut Ezalement

EE Conhsiater dans la nomive de dédsiong la CommE dos Ealliszements de creafi of des entreprizes
investissement, Celtinct 2 OATE 347 dieions individirelles, contra 317 e 2005 fdont 253 ant O ICEmE

catéeerlel ef 52 changementt de comtrila [dont 29 dans fe cadme .de Fopéretion Matixls). Par ailleyrs,
Fagissant de Monacg, f 2 pels 7 diclsions, Toutefols, si le nombye d"&ablissemeats de cragit a de rarvesy
recule (821 as 3T décembre 2006 = lisu da 835 sy 31 décambes 2005, celui des entreprises
d'investissement, hars sociétés de gestion de patrlenaing, &tant resté stable & 145 de meme gue celui de
Eablissements de cradit manggasques (37), cette diminauiion gy naenbire d'étiblissemants de cradit exercant
£n France s'axpligue presque swlusivemant par une ivnalintlen du nombe dantites -exploiiées par un
mime groups, paisgre in nombre e ovs demiers reste quast stable (T34 auw liew de 1333, Un autre facteur du
dyramisme cheerd concome Futilisation dur passepon eurapfen quguel jes ézblissements oot fait Gn
TECO0UCE COMINU ta pour les sandces hancaims A o 08 senvites dfigvestissemont., Alnsi, sagissant de 1g
precédurs de e dablissement roretpandant & une prssence pemmanente, 18 nembre de sucoumsales de
banques_commin g taims fiablies #n Frapce est de 32 tucturtales ag 1% jarier 15993 3 59 ag
les représentent Zufourd T fa forme privitegide dimptantation des Empss bancaims
&bz dang FEEE, [= nobre da flliales s*sahiisant 3 44 {identique A ealuf au 17 janyier 1993} En Z006, i

#est 2 nowvesr overt o succtrszles {Hont 7 sont deg ereations) aloms qua 3 Stajent famdes, LA concktaton
et fdentique per fos guymries de sbccursales dans fa Commmmans par les #ronpes bancaires imncais, Da
36 suCCumsales dénombrees au 17 ianvier 1993,113 = sont 2 fin 2005 {le recensement du stock ot effecus

aves im démalage d'on anl. Toutefns, effes Testent encare mibaritaltes en nombre puisqoe le normbse dee

fllizles séleve 3 408 3 fin 2005, 1e meuvernant d'owvertime de suoourales e cependant soutenu, du fajt -
noRmment d'un net mowvement de transformation de filizles o SUCrurszles 1 14 oivertures an 2006, dopi &
comespondant 3 une transformation, contre 2 fermatures, La tnfme ohseregtion pewt e Faite pour las
Bntreprises diinvestissamant En entrés, 3 suctersabes dorigine communagtaire avient At enregisnées en

1957,28 le sont & fln 2006 ; e soMie, upe EntTeprise (fangaise avait olbvert o sugcursale dans EEE an

YO9YT7 L fin 20080,

"Les tavanx du Comité durant Fannde 200 ismoignent de la rrur=ttite e Nadapiation ot gy maforcament
du sysidme bancaire. Cos Tavaux vont die Fanues par dimportantes évofutions gans un fuhar proche aver
T'entrée e viereur-da |3 i ]

infarmaticn suivie sur ces sufals que gar =z longue praqoe des évolitions du cadre légal &1 réglementain de
Fexercice des activiés bancaires et der sarvicet dinvestissemant. [ vaiflers dans Vexamen des demandes qui
lui seront présentées 3 consarer i havt degsé de sécurgss pour la systdme bapcire frangEis, & sssume
Végalits des conditions d'axercice da ot activinke et A facifites IMentrée de nosreeany prestiatres ainsi que
Futilization de pomaljes techrologias®,
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Las Echos, 18 juitlet 2007
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